SAJO-BODVA VOLGYE ES KORNYEKE Hulladékkezelési Onkormanyzati Tarsulés

2014-2018. EVEK IDOSZAKARA SZOLO 2014. EVI BELSO ELLENORZESI TERVEHEZ SZUKSEGES

KOCKAZATELEMZES

A koltségvetési szervek bels6é kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérél szolo 370/2011. (XI1I. 31.) Korm. rendelet (Bkr.) 29. (1) bek. értelmében az
ellenérzési munka megtervezéséhez a belso ellenérzési vezeté kockazatelemzes alapjan 2014. évi belsé ellenérzési tervet készit, mely — a Bkr. 30 § (1)
bek. szerint — a koltsegvetési szerv hossza tava céljaival 6sszhangban meghatarozza a belsé ellendrzésre vonatkoz6 stratégiai fejlesztéseket a kovetkezo
négy evre.

A TARSULAS Belso Ellenérzési Kézikonyvenek eldirasa szerint a Megbizott a bels6 ellendrzési terv megalapozdsahoz sziikséges kockazatelemzést
(Bkr. 17. 8 (2) bek. c) pontja) Dr. Galambos Péter — Dr. Fekete Istvan: ,,Kockazatelemzés 1épésrol 1épésre” cimii konyvében rogzitett modszertan alapjan
végzi.

A KOCKAZATKEZELES LEPESEI:

I. Kockéazatok azonositasa

1. Kockazatok értékelése

I11. Kockazatra adott reakciok
(kockézatkezelés)

IV. Kockazatok felulvizsgalata

I. Kockazati tényezok azonositasa:

1) Az értékelés soran hasznalt hatastényezo kivalasztasa
2) Kockazat tényezok csoportjainak meghatarozasa

3) Kockazati tényezok feltarasa

1) Az értékelés soran hasznalt hatastényezo: A Tarsulas koltségtakarékos és hatékony mitkodése.
2) A kockazatfelmeérés alapjan a kockéazatelemzésnél figyelembe vett kockazati tényezo csoportok (folyamatok):

Az egyes folyamatokhoz tartozo konkrét kockéazati tényezOk a korabbi iddszak ellenérzési tapasztalatai alapjan keriiltek meghatarozasra.

3) Kockazati tényezok feltarasa: A kockazati tényezoket a kockazatokat hordozo tevékenységek alapjan hataroztam meg. Tevékenységenként négy
kockazati tényez0 meghatarozasara kertilt sor.

1. Kockazatok értékelése:




1) Valoszintiségi skala meghatarozasa
A rendelkezésre allo tapasztalatok alapjan a feltart kockézatok az elemzés évében milyen valdszinliséggel fognak bekovetkezni?
2) Hatasskala meghatarozasa
A kockézatok felmeriilése esetén azok hatasa milyen nagyra becsiilhetd.
3) Mennyisegi ertékelés lefolytatasa
Az egyes kockazatok valosziniiségének és hatdsdnak meghatarozasa a hatastényezo tekintetében
4) Kiritikus tényezOk kivalasztasa
A kockazati egyutthaté meghatarozasa

1) Az alkalmazott valésziniiségi skala meghatarozasa:

- 1-20 % kozotti valoszinliség (nagyon alacsony valdszintiségil)
21-40 % kozotti valoszintiség (alacsony valoszintliségii)

41-60 % kozotti valoszinliség (kdzepes valoszintliségil)

61-80 % kozotti valoszinliség (magas valdszinliségii)

81-99 % kozotti valoszinliség (nagyon magas valoszinliségil)
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2) Az alkalmazott hatasskala meghatarozasa:
1 - 0-20 % (nagyon alacsony hatasu)
21-40 % (alacsony hatasu)
41-60 % (kodzepes hatasu)
61-80 % (nagy hatasu)
81-99 % (nagyon nagy hatasu)
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3) és 4) Mennyiségi értékelés és kritikus tényezok kivalasztasa:

A kritikus tényezdk Kivalasztasahoz meg kell hatarozni az egyes kockazati tényezok kockazati egytitthatojat K, amely pl. a kovetkezo képlet szerint
szédmithat6 ki: K=V + 2* H, ahol V= Valdszinliség, H= Hatas.

Egy kockazati tényez6 esetében a kockéazat automatikusan kritikus, ha értéke 11 és 15 kozott van. Jelen kockézatelemzésben négy kockazati tényezot
alkalmaztam, ezért egy tevékenység esetén a kockézat automatikusan kritikus, ha annak értéke 44 és 60 kdzott van.

I11. Kockazatra adott reakciok:
- Akritikus kockazatokra javaslatokat kell kidolgozni
- Ajavaslatok alapjan intézkedéseket kell kidolgozni
- Kockazatok és intézkedések nyilvantartasanak vezetese



A stratégiai terv érvényessége idején a kockazatosnak bizonyult teriileteken belsé ellenérzések lefolytatasa javasolt.

Az alabbi tablazatokban azok a belsé ellendrzési témak szerepelnek, melyek a lefolytatott kockazatelemzés eredményének figyelembe vételével
kritikusnak itélt zondban taldlhatok, vagyis a négy kockdzati tényezd alapjan meghatéarozott kockazati egyutthatojuk a 44-es pontérték folott van.

belsd ellendrzési vezetd ezeken a kockazatosnak itélt tertileteken javasolja az elndk részére belsd ellendrzés lefolytatdsat.

a) Kockazatelemzéssel vizsgalt tevékenység: Pénzgazdalkodéas folyamata

Azonositott kockazati tényezok megnevezése Valosziniliség Hatas KO(.:.kazatl, A kocjka,za,tdemzes alapjan javasolt
egyltthat6 ellendrzés:
- hdzipénztér szabalyozésa 4 4 11 A Tarsulasnal a hazipénztar vizsgalata.
- pénztari pénztari kifizetések szabalyossaga 4 5 12
- a pénztari bevételek kezelésének szabalyossaga 4 4 12
- pénztéri bizonylatok utalvanyozésa 3 4 11
Kockazati egyltthatok 0sszesen: 15 16 X2=34 49

b) Kockazatelemzéssel vizsgalt tevékenyseéq: 4 Tarsulasndl a gépjarmii-Uzemeltetés folyamata

Azonositott kockazati tényez6k megnevezése Valésziniiség Hatas Kog'kazat! A koc;ka;gtelemzes alapjan javasolt
egyutthato ellendrzés:
- gépjarmii-tzemeltetés szabalyozottsaga 3 4 11 A Tarsulasnal a gépjarmii tizemeltetés
- a menetlevelek vezetésének szabalyossaga 4 4 12 szabalyossaganak ellendrzése.
- a gépjarmiivek lizemanyag elszdmolasa 4 5 14
- a jogszabalyok és a belsd szabalyozas 6sszhangja 4 4 12
Kockdzati egyltthatok dsszesen: 15 17x2=34 49

Kazincbarcika, 2014.04.10.

Vinczlér Attila
belso ellendrzési vezetd
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